CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG - BIEN HOA Poc lip - Ty do - Hanh phic
Sé: 06 /2020/NQ-PHDCH Tady Ninh, ngay 28 thang 10 nam 2020

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NIEN PO 2019-2020
(V/v Théng qua Bao cdo hoat dong nién do 2019-2020
va ké hoach nién dg 2020 — 2021 cia Hpi dong Quan tri)

Can cir Luct Doanh nghiép va cac van ban hwong dan thi hanh;

Cén cir Piéu 1 Céng ty Cé phan Thanh Thanh Cong — Bién Hoa;

Cén cir toan bé tai ligu hop Dai hoi dé‘ng co dong thiong nién nién do 2019-2020 da
dwge cung cdp cho cde cé dong;

Can cir Bién ban hop Pai hji dong cé dong thwomg nién nién do 2019-2020 s6
.05./2020/BBH-DHDCP ngay 28 thang 10 nam 2020 ctia Céng ty C6 phan Thanh
Thanh Céong — Bién Hoa.

QUYET NGHI
Diéu 1. Thong qua Béo céo Hoat dong nién do 2019-2020 va ké hoach nién d¢ 2020 — 2021
cua Hoi dong Quan tri.
(NGi dung chi tiét bdo cdo theo Phu luc 01 dinh kém)
Piéu 2. Nghi quyét nay ¢o hiéu lyc ké tir ngay ky.
Pidu 3. Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty ¢6 trach nhi¢m trién khai, gidm sét va bdo
céo viéc thuc hién Nghi quyét nay /.

Noi nhan:
-HDQT, BTGB,
-Luwu: VPCT.
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PIIU LUC 01
BAO CAO HOAT PONG NIEN PO 2019-2020
VA KE HOACH NIEN PO 2020 - 2021 CUA HQI DONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG - BIEN HOA Doc lap — Tw do — Hanh phiic
Tay Ninh, ngay.23 thang 40 ndm 2020

BAO CAO HOAT PONG NIEN PO 2019-2020
VA KE HOACH NIEN PO 2020-2021 CUA HOI PONG QUAN TRI

PHAN 1 - TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NIEN PO 2019-2020
1. Cong tac quan tri

Thuye hién trach nhiém trude Pai hi dong C6 dong va tap thé Ngudi Lao dong cua Cong ty,
trong nién d¢ tai chinh 2019 - 2020, Héi déng Quan trj d té chic 88 phién hop, ban hanh céac
Nghi quyét va Quyét dinh lién quan nhdm phuc vu cho cbng tac quan trj Cong ty, trién khai kip
thisi Nghi quyét ctia Dai hgi dong C6 déng Nién d6 2018-2019.

2. Dinh hudng trong tim Cong ty Nién do 2019-2020

Can cir dinh hudng trong tam, HGi déng Quén tri d3 chi dao trién khai cac van dé phat trién
ngudn lue, hoat ddng ddu tu, diéu chinh co cdu td chirc quan tri, gidm sat chat ché hoat dong
clia Ban Diéu hanh trong viéc thuc thi Nghi quyét ctia Pai hoi dong Cd déng théng qua cic
quyét dinh quan trong:

- Tiép tuc phat trién ving nguyén liéu huéng dén quy hoach céc khach hang ¢ dién tich lon,
dam bao ap dung co gidi hoa trén céc ving nguyén liéu trong diém, dong thoi sang loc cac
khéch hang nho 1& ¢6 ning sudt cao, khuyén khich phat trién d6i v&i nhitng ndng ho c6 dicu
kién vé nudc tudi nhdm ting ning sudt, san lugng.

- Tap trung nghién ciru va phét trién cac san phdm méi nhdm da dang hoa co chu va danh
muc san phidm, phuc vu cho nhu ciu ngay cang cao clia khach hang, c6 thé ké dén nhu
duong kim cuong, mét organic, siro c6 mau, mui, duong phén, duong bot, dudng lam banh,
duong dn kiéng v.v

- Quan Iy tét dinh mirc va chi phi ché luyén, thure hién tét cong tic bao tri du béo.

- Tap trung phat trién va mé rong thj phan Kénh B2C, trong d6 tdp trung nhém khach hang
kénh Horeca va phat trién san pham bao 12kg, 50kg lam kénh dén cho céc san phim dudng
thi ¢o bién loi nhudn cao (Vi du: dudng phén, dudng vang, dudng que, duong den, duong
lam banh v.v)

- Kiém soat gia ban theo dién bién thi trudng, thyc hién vai trd din dt thi truong (Market-
Leader)

- Tép trung gy dung va dao tao ddi ngii ké thira, tao diéu kién phat trién va trong dung nhan
tai.

- Tai cAu tric lai ngudn vdn, giam ng vay ngin han, dam béo tinh thanh khoan, tuan thi céc
tidu chuin ctia IFRS vé chi tiéu tai chinh, chudn héa hé thdng bdo céo theo cau tric chi phi
mai.

T
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Trén co s& d6, Cong ty thuc hién cac muc tidu chi chdt trong nim 2019-2020 nhu sau:

TT Chi tiéu DVT | KH2019- | TH % | Niendo| %
@ng)| 2020 | niéndd | TH/KH | 2018- | 1920 s0
2019 - 2019 | 1819
2020
: E;;’:l; étth“ RIS | 10,903 12,880 | 118 10,857 | 118
2 LNTT hop nhdat | Ty 430 515 119 422 121

Trudc tinh hinh khé khin chung ctia nganh dudng thé gidi va trong nude, 2020 ciing 14 nam
dau tién nganh duong Viét Nam chinh thirc mé cira theo ndi dung hiép dinh ATIGA, Ban Diéu
hanh da c6 nhitng diéu chinh thich nghi, nd luc khong ngung bién kho khan thanh lgi thé khi
tap trung giit virng thi phan, dong thdi hoan thanh va vuot xuit séc cdc chi tiéu vé doanh thu va
loi nhudn truée thué da dit ra 1an luot 118% va 119%.

3. Tha lao cia HPQT nién d§ 2019-2020
Tht lao cia HPQT nién dé 2019-2020 duge PHDCP phé duyét 14 6 ty déng. Trong dé da chi:

o - Thoi gian .l:'am \:iéc trong Chi phi |
STT Ho va tén Vi Tri nién dj (triéu ddng) |
Tu Dén SRR |
I | Ba Huynh Bich Ngoc | Chu tich HDQT 14/10/2019 | 30/06/2020 | 300,000,000
Ong Pham Héng Phé Chu tich |
01/07/201 /06/2020 | 400,000,000 |
4 Duong Thuong truc HPQT ol L v |
. Pho Chu tich
3 | Ba Ding Huynh Uc My H; (;:T oy 01/07/2019 | 30/06/2020 | 1,333,333,333 |
4 | Ong Vo Tong Xuan | Thanh vien HDQT | 14/10/2019 | 30/06/2020 | 533,333,340 |
A .| Thanh vién doc 13 |
5 | Ong Hoang Manh Tién H;;Twen 8P 1 12/072019 | 30/06/2020 | 333,333,333 |
5 Thanh vién dgc lap
6 | Ong Henry Chung 01/07/2019 | 30/06/2020 | 400,000,000
HDQT
7 ?:;:”h b Thu ky 01/07/2019 | 30/06/2020 | 133,333,333

4, Panh gi4 ciia Thanh vién dgc lip Hoi ddng Quan tri vé hoat dfng cia HHi dong Quin
tri va Ban Tong Gidm dbc Cong ty

Trong Nién d6 2019-2020, Hdi dE’mg Quan tri di & chirc mdt cach ¢é trach nhiém cac cude hop
dinh ky dé dua ra céc quyét dinh mang tinh chét dinh hudng, chi dao Ban Piéu hanh trién khai
hoat dong kinh doanh theo ding chién lwoc phét tridn cua Céng ty. Hai dong Quan tri d ban
hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh trong pham vi trach nhiém va thdm quyén ctia minh; theo
dang trinh tu va thi tuc cia Ludt Doanh nghigp, Diéu 1& va Quy ché Quan tri Cong ty, phi hop
véi thye tidn kinh doanh, dép img dugc yéu ciu quan tri va nhu cdu phat trién.

Pay la mét nam ddy thach thirc ctia Nganh Dudng khi dimg truée ngudng cira hdi nhép, ciing
12 ndm thir 3 roi vao chu ky day, cac cudc hop kip thoi di dua ra nhitng quyét sach nham:

- Phé duyét d& 4n téi cAu tric Thanh Thanh Coéng — Bién Hoa (SBT);
e A S 0
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- Théng qua bdo c4o tai chinh va phuong 4n sip xép nhan s van hanh theo So dd té chirc Pé
an tai clu trac;

- Thong qua viéc trién khai phuong an phat hanh trai phiéu chuyén déi;

- Ban hanh h¢ théng phén dinh quyén han tir Hoi ddng Quan tri cho Téng Giam déc, Ban
Piéu hanh va Don vi thanh vién;

- Phé duyét iy quyén viéc danh gi, lya chon va trién khai Hé théng ERP.

Bén canh do, Ban Tong Giam ddc Cong ty ciing da linh dong trong cong tic diéu hanh trude

nhig bién dong khong ngirng cta thj trudng va tuan thi céc dinh hudng, chi dao chién luge
cta Hoi ddng Quan tri, dién hinh:

- Diéu chinh miu hop dong trong Néng nghiép;

- Diéu chinh hop dong mua ban dudng;

- Quan ly & khai thac dat Nong truong ving Pong Nam Bo;

- Phén coéng nhén sy dam trach nhiém vy gén két cong déng tai dia phuong;
- Ban hanh Chinh sach hé théng quan ly QHSE cua Céng ty;

- Mua bao hiém nhin tho cho Ngudi lao dong clia Cong ty...

Theo danh gia cua Thanh vién doc lap Hoi ddng Quan tri thi nhin chung trong Nién do 2019-
2020, Ban Diéu hanh Céng ty di nd lyc thyc hién cdc muyc tiéu vé doanh thu, loi nhuan dugc
PHDCP giao phé trong bi canh thi trudng day phire tap.

Panh gid cia Hoi ddng Quin tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam doc

Trong nién do 2019 - 2020: Hoi déng Quan trj luén déng hanh va xuyén subt cung hoat dong
ctia Ban Didu hanh. Bén canh d6, Ban Téng Gidm déc thudmg xuyén va dinh ky cung cap thong
tin, bao cdo cho Hoi ddng Quan tri, phuc vu kip thdi cho cong tac chi dao, gidam sat ciia Hoi
déng Quan tri; dbng thoi thudng xuyén trao dbi dé xir ly kip thoi va higu qua cac van dé phat
sinh.

Ban Diéu hanh di quan tdm hoan thién h¢ thong van ban 1ap quy, tao hanh lang phap Iy cho
cong tac didu hanh hoat dong duoc thong subt, minh bach, rd rang va tuan thi cac quy ché, quy
dinh cdng ty.

Ban Diéu hanh da trién khai x4y dung va ban hanh ké hoach nhan sy ké thira cho cap quan 1y,
khuyén khich va phat trién céc hinh thirc dao tao nham nang cao trinh dd, nang luc cia CBNV,
xay dyng chinh sach khen thudng kip thoi nhdm dong vién tinh thin CBNV,

Két ludn: Theo danh gid ctia Hi ddng Quan tri, trong diéu kién khé khan, Ban Diéu hanh da
nd luc hét ste, hoan thanh xudt sic céc chi tiéu, ké hoach dé ra. Céc nhiém vy duoc giao trong
Nién d6 2019 — 2020 ciing dugc hoan thanh trén tinh than tudn thi cdc quy trinh va quy dinh
trong hoat ddng diéu hanh doanh nghiép.

5. Pdnh gid cha Hai déng Quin tri v¢ hoat ddng ciia cic Tiéu ban khic
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Trong nién d6 2019 - 2020, Tiéu ban Kiém toan da thyc hién tdt cic cdng viéc nhu: gidm sat
luu dong cua Hi déng Quan trj va Ban Téng Giam dbc; giam sat Bao cao Tai chinh; gidm sat
hé théng kiém sodt ndi bo; giam sat hoat dong kiém todn ndi bd; gidm sat hoat dong quan ly rui
ro; giam sat dich vu kiém toan doc lap.

Trong nién d 2019 — 2020, Tiéu ban Chién lugc da hoan thanh tét nhiém vu duge giao trong
viée cling v&i don vi tu vin Céng ty TNHH KPMG Viét Nam trién khai chuong trinh chuyén
d6i s6 giai doan 2020 - 2025,

Bén canh dé, Tiéu ban Nhén su trong nién d§ 2019 - 2020 da hoan thién tot cac cdng tac tinh
gon bd may sau M&A, ting ning suét lao dong qua Quy ché tién lwong, Quy ché thi dua khen
thuong. Pong thoi, Tiéu ban Nhin su d thyc hién 5t nhiém vy tham muu cho Héi dong Quan
tri lién quan t&i hon quyét dinh bd tri nhirng vi tri can by quan ly cip cao phyc vy cho dinh
huéng phat trién trong tinh hinh méi.

PHAN 2 - KE HOACH HOAT DONG NIEN PO 2020 - 2021

Tiép tuc nhimg thiing l¢i ctia nién d 2019 - 2020, nién do 2020 - 2021, SBT ¢én tap trung phat
trién ndi luc 13i cia minh qua 6 nhiém vy trong tdm sau:

Nhi¢m vu thir nhit - Uu tién phit trién nong nghiép hitu co, mo rong dié¢n tich ving nguyén
li¢u organic.

Hiru co hoa hoat ddng ndng nghiép 1 tinh than xuong séng cia SBT huéng dén. Voi SBT day
la phat trién bén vimg. Trong do, tiép tuc mo rong pham vi viing nguyén ligu organic tai Lao
va Campuchia.

Nhi¢m vu thir hai - Tién dén cung cép cdac giai phdp ndang lugng tir cdy mia

Hoat dong R&D tép trung vao céc giai phap tao nang lugng tir cdy mia thay vi tap trung nghién
clru vao quy trinh san xudt va cong nghé nhu truée day. Céc giai phip nay ¢an bao trim toan
bo chudi cung g nhim dem dén cho khach hang s tién lgi va tinh Kinh té cao nhat.

D6 s& 1a cac dong san pham “tuoi” giai phong bot cong doan so ché trung gian cho khach hang,
nhu dudng 16ng cho nganh nudc giai khat, dudng premix, dudng bdt, dudng phen cho nganh
cdng nghiép banh keo, kem sira.

Nhiém vu thir ba - Hoan thié¢n cdc chinh sdch va dich vu xudt nhap khiu dé tré thanh mt
nha thuwong mai xudit nhip khiu quéc 1é.

Lay Céng ty TNHH GMC lam nong cdt cho hoat dong thuong mai quéc té - “trading house”.
Tép trung phuc vy phin khuc khich hang ndi dia ¢6 nhu chu nhap khdu dudng va tiép tuc ma
rong xuat khau sang Trung Quoe.

Nhigm vu thie tu - Xdy dung quy trinh quan Ij chudi cung teng chuyén sdu phix hgp véi mé
hinh kinh doanh mdai.

Khai théc loi thé vé vi tri trung tm phan phdi cia toan mién Nam, khan truong trién khai thi
diém cac chuong trinh sir dung dich vu logistic ciia bén thir ba cling nhu bét tay vao chudn bi
cho nhitng hoat dong duoc xem 1a “co s¢ ha tang” cho chién luge “Béc tién” cua SBT.

Nhiém vu thie nim - Tdi cdu triic hé thdng phin phéi tiéu dimg (B2C) theo hwdng khai thic
siee manh hop luc.
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Tim kiém nhitng ddi tac chién lugc ph hop vai triét ly va ddc thi san pham cia SBT dé cing
chia sé sy twong ddng vé dbi tugng khach hang va dia ban phan phéi nham khai thac sirc manh
hop luc vé vin chuyén, kho — bai.

Nhigm vu thir siu - Tap trung cho hoat dpng chuyén d6i SBT mit cich tong thé.

Dy an Chuyén ddi s6 - Chuyén dbi SBT sé& dugc thuc hién déng bd xuyén sudt trén nén tang
khai thac nhitng co héi cai tién, tdi wu gia trj cia chudi cung img Cong ty. Trong do6 chu dong
thu hudng nhirng thé manh sé ciia cong nghé kich hoat dam may - “fusion cloud” va dam bao
tinh dong bd cho 20 don vi cia Céng ty tai 4 nudc gdbm Viét Nam, Singapore, Lao va
Campuchia.

Chuyén déi s6 can song hanh ciing chuong trinh quan tri riii ro — “Enterprise risk management”
- ERM. Chuong trinh cin duoc td chirc mot céch xuyén subt vé y thirc va phuong phap kiém
soat théng qua ma trin phan quyén khoa hoc, phi hgp véi luat dinh va déc thi nganh nghé.
Trén day la cac dinh hudng, muc tiéu va cac giai phdp quan tri cia Hoi déng Quan tri cho xu
hudéng phat trién Cong ty trong nién do 2020 — 2021. Ching tdi tin rz“mg vOi su tin tuong, sé
chia va ting ho ctia Quy Cd dong cung sy dong tdm doan két thdng nhit cao trong Hoi dong
Quan tri, Ban kiém soat, Ban Diéu hanh va tdp thé Can bd nhén vién Cong ty, nhét dinh Céng
ty s& phat trién vimg vang trong thdi ky hdi nhép.

Kinh chic Dai hdi thanh céng tdt dep.

TM. HOI PONG QUAN TRI

HU TICH ,;V

TOYNH BiCH NGOC
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